Beschaffungsinstitution

Gewinn fur die
Patientenversorgung

Der Bundesverband der Beschaffungsinstitutionen in der Gesundheitswirtschaft

Deutschland (BVBG) bildet eine Plattform fur Information und Austausch, auch mit der
Anbieterseite. Einrichtungen konnen sich fir das BVBG-Gutesiegel ,Partnerschaftliche
und nachhaltige Beschaffung" akkreditieren lassen, ein Forum und Kompetenzcluster

fur die gesamte Branche.

Von Anton J. Schmidt

Schon in den 1970er-Jahren versuchten
erste Formen von Einkaufsgruppen,
vorhandene Mengen fiir den Einkauf
zu biindeln, um damit eine bessere
Preisstellung und einen hoheren Ser-
vicegrad bei den Anbietern durchzu-
setzen. Sie hatten haufig keinerlei
strategische Grundlage und waren
ohne jegliche Verbindlichkeit. Durch
einzelne Personlichkeiten getrieben
entstanden in den 90er-Jahren erste
professionelle Einkaufsgemeinschaf-
ten. Das war auch der Start fiir Ko-
operationen mit Industrieanbietern,
damals nahezu ausnahmslos domi-
niert von Preisverhandlungen.

Es begann ein echtes strategisches
Vorgehen mit dem Ziel, einen Wert-
schopfungsbeitrag zur Profitabilitit
eines Krankenhauses zu leisten. Ei-
nen Paradigmenwechsel erlebte der
Gesundheitsmarkt im Januar 2003
durch die Einfiihrung des Systems der
Fallpauschalen auch fiir den Bereich
Einkauf. In den vergangenen zehn
Jahren haben sich infolgedessen mehr
als 85 Prozent der deutschen Kran-
kenhiduser einer Beschaffungsinstitu-
tion angeschlossen oder sind inner-
halb eines privaten Trigers im
Einkauf professionell organisiert.
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Es gibt dabei sehr unterschiedliche
Kooperationsmodelle:

M Standardisierer: Bestimmte Pro-
dukte erfahren einen Standardisie-
rungsprozess, der dann durch Biinde-
lung zu verbesserten Preisen fithren
soll. Haufig geschieht dies bei Low-
Tech-Produkten, den Commodities.
M Verbindliche: Es ist eine struktu-
rierte Entscheidungsebene vorhanden,
die das Verhandlungsmandat fiir Qua-
litat, Service und Mengen besitzt und
mit der Anbieterindustrie verbindliche
Vereinbarungen abschlieBen kann.

M Unverbindliche: Sie konnen den
Anbietern keine Mengengarantien ge-
ben. Die finale Kaufentscheidung
trifft das EKG-Mitglied selbststéindig.
M Opportunisten: Sie tauschen Preis-
informationen auf regionaler Ebene
informell aus. Kaufentscheidungen
werden individuell getroffen.

Nach Einschitzung von Marktexperten
werden sich in den nichsten Jahren nur
zwei Modelle in der Gesundheitswirt-
schaft behaupten konnen. Besonders
bevorteilt werden dabei private Kran-
kenhausgruppen. Sie kénnen durch ih-
re Organisationsform Durchgriff und
Verbindlichkeit leisten und haben ent-
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Mitglieder
Diese vier Beschaffungsinsti-

tutionen bilden den gemein-
samen Bundesverband:

AGKAMED GmbH
www.agkamed.de

Comparatio Health GmbH
www.comparatio.org

GDEKK - Dienstleistungs- und
Einkaufsgemeinschaft Kom-
munaler Krankenhauser e.G.
www.gdekk.de

P.E.G. Einkaufs- und
Betriebsgenossenschaft eG
www.peg-einfachbesser.de



sprechend die Moglichkeit, deutliche
Wettbewerbsvorteile zu erzielen. Das
zweite Modell sind professionelle Be-
schaffungsinstitutionen, die in zentraler
Abstimmung die Bediirfnisse ihrer Mit-
glieder unterstiitzen und koordinieren.
Es kann sich dabei sowohl um profit-
als auch um non-profitorientierte Unter-
nehmen handeln.

Der Bundesverband der Beschaf-
fungsinstitutionen in der Gesundheits-
wirtschaft Deutschland e.V. (BVBG)
sieht seine Betitigungsfelder wie folgt:
M cine faire und partnerschaftliche

Marktplattform schaffen,

M einen offenen und konstruktiven

Dialog mit der Anbieterseite fiihren,
B Kommunikative Branchenlésungen

anstreben,

M gesetzeskonforme Ausschreibungen
durchfiihren,

B dem Thema Healthcare-Compliance
gerecht werden.

Eine Antwort auf die vorgenannten
Herausforderungen soll die BVBG-
Giitesiegel Initiative ,,Partnerschaft-
liche und nachhaltige Beschaffung*
sein. Ein Beitrag, um den betriebs-
wirtschaftlichen und ethischen Dis-
kussionsfokus im Beschaffungsma-
nagement der Gesundheitswirtschaft
positiv zu beeinflussen.

Konzipiert als interaktives Webpor-
tal soll es ein wichtiges Forum und
Kompetenzcluster fiir den Experten-
austausch zu allen Themen des Be-
schaffungsmanagements sein, auch
fiir branchen- und gesundheitspoliti-
sche Uberlegungen. Eingeladen zur
Teilnahme sind Gesundheitseinrich-
tungen, Industrieunternehmen und an-
dere Player, um gemeinsam mit den
Beschaffungsinstitutionen Herausfor-
derungen zu diskutieren, zu analysie-
ren und Innovationen voranzubringen.
Alle Beteiligten am Beschaffungspro-
zess konnen profitieren, indem sie ihr
Wissen einbringen.

Unternehmen konnen sich in einem
Online-Verfahren auf dem Portal
www.bvbg-guetesiegel.eu akkreditie-
ren lassen. Die Akkreditierung stellt
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Ein Verband, der gebraucht wird

Jahrzehntelang hatten Diskussionen im
Gesundheitswesen nur steigende Kosten im
Fokus. Ausgabendampfung war bislang das
Gebot der Stunde, zentraler Bestandteil in

jeder Verordnung und in jedem Gesetz. Das
Versorgungsstarkungsgesetz greift nun das The-
ma Qualitat in intensiver Form auf und befindet
sich damit im Einklang mit den Zielsetzungen
des Bundesverbands der Beschaffungsinstitutio-
nen in der Gesundheitswirtschaft Deutschland
(BVBG). Der Verband steht fir:

® Qualitat: Die Qualitat hochwertiger und
sicherer Produkte sowie Behandlungsmethoden
verbessern die Versorgung von Patienten,
Rehabilitanden und Pflegebedurftigen.

B Wirtschaftlichkeit: Qualitat, Patientensicher-

heit und Wirtschaftlichkeit bei der Beschaffung von Sachmitteln im
Einklang zu bericksichtigen ist bei begrenzten finanziellen Ressourcen
eine ethische Verpflichtung aller Akteure in der Gesundheitswirtschaft.

® Transparenz: Transparente Prozesse und Ablaufe zwischen der

Anbieter- und Nachfragerseite sowie innerhalb der Gesundheitseinrich-
tung generieren Steuerungsmaoglichkeiten im Beschaffungsmanage-
ment, welche Qualitat und Wirtschaftlichkeit steigern kénnen.

Die gemeinsame Herausforderung fir alle handelnden Personen und
Institutionen lautet, die Bereitstellung innovativer Diagnostik- und
Therapieverfahren zeitnah fur jeden Burger sicherzustellen.

Dies wird in Zukunft nicht einfacher, denn der medizinisch-technische
Fortschritt, die demografische Entwicklung unserer Bevélkerung und
der steigende Anspruch von Patienten fihren zu erheblich verstarkter
Nachfrage nach Gesundheitsleistungen. Demgegeniiber stehen finan-
zielle Ressourcen, die nur in begrenztem Umfang steigen konnen. Die
hohe Leistungsfahigkeit unseres Gesundheitssystems erfordert
intelligente Losungen, Rationalisierungsanstrengungen sollten Ratio-
nierungsnotwendigkeiten weitestgehend ausschlief3en.

Das Nutzen der Wachstumspotenziale in der Gesundheitswirtschaft
muss von einem Hochstmal3 an Ethik und Wirtschaftlichkeit geleitet
werden. Wesentliche Komponenten zur Qualitatssteigerung und
gleichzeitiger Kostenreduzierung sind die Optimierung von Prozessen

und Ablaufen, vor allem auch bei der Beschaffung und dem Einsatz von
medizinischen und nichtmedizinischen Sachmitteln.

Hier liegt der Markenkern derim BVBG e.V.
organisierten Beschaffungsinstitutionen.
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einen Qualititsfilter dar. Bei Erfolg
wird eine Urkunde verliehen, die
Giitesiegel-Charta iibergeben und der
Portal-Zugang zum Mitgliederbereich
freigeschaltet. Die Akkreditierung ist
mit einer Gebiihr verbunden, welche
die Giitesiegel-Kosten abdeckt.

Die akkreditierten Giitesiegel-Partner
werden in die Fachdiskussionen und Be-
fragungen einbezogen und erhalten ex-
klusiven Zugang zu den Ergebnissen
des BVBG-Kennzahlenkompasses aus
dem Friihjahrs- und Herbstindex. Dazu
gehoren ein regelmiBiger elektronischer
Infobrief ,,BVBG-Giitesiegel“, die Lis-
tung als Partner in Verbandspublikatio-

nen, regelméBige Veranstaltungsinfor-
mationen, Einladung zur Mitarbeit in
Themenprojekten, personliche Ein-
ladung von Unternehmensvertretern,
individuelle Unterstiitzung bei der
Compliance- und Codex-Entwicklung
sowie die exklusive Teilnahme von
BVBG-Vorstandsmitgliedern auf Ver-
anstaltungen des Giitesiegelpartners.
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